BESTUURSVERSLAG 2024

Stichting Nationaal Jenevermuseum Schiedam

Inleiding

Dit bestuursverslag biedt inzicht in de wijze waarop het bestuur van Stichting Nationaal
Jenevermuseum Schiedam in 2024 invulling heeft gegeven aan zijn bestuurlijke en toezichthoudende
taken. Het verslag geeft transparantie over de bestuursstructuur, de besluitvorming, de toepassing
van de Governance Code Cultuur en de wijze waarop het bestuur heeft bijgedragen aan het
realiseren van de doelstellingen van het museum. Tevens wordt teruggeblikt op de activiteiten en
resultaten van het afgelopen jaar en wordt een vooruitblik gegeven op de plannen en uitdagingen
voor de toekomst.

Organisatiestructuur en Besturingsmodel

Het Nationaal Jenevermuseum Schiedam is juridisch ondergebracht in de Stichting Nationaal
Jenevermuseum Schiedam. De stichting hanteert een bestuur-directie model, waarbij het bestuur
toezichthoudende taken vervult en de directeur verantwoordelijk is voor de dagelijkse leiding van de
organisatie.

Het bestuur stelt het beleid vast, houdt toezicht op de uitvoering daarvan door de directie, en
fungeert als werkgever van de directeur. Conform de statuten en het directiereglement zijn de
taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden tussen bestuur en directie als volgt verdeeld:

e Het bestuur is verantwoordelijk voor het vaststellen van het beleidsplan, de begroting, de
jaarrekening en het jaarverslag. Tevens is het bestuur als enige bevoegd om
arbeidsrechtelijke overeenkomsten aan te gaan en te wijzigen.

e De directeur is verantwoordelijk voor de dagelijkse leiding, de beleidsvoorbereiding en -
uitvoering, personeelszaken, financiéle zaken en de representatie van het museum naar
buiten toe.

In 2024 is veel aandacht besteed aan de versterking van de governance structuur en de
implementatie van de Governance Code Cultuur.

Missie, Visie en Doelstellingen

In 2024 heeft het Nationaal Jenevermuseum Schiedam een nieuw beleidsplan voor de periode 2024-
2027 vastgesteld, waarin een vernieuwde missie en visie zijn geformuleerd:

Missie:

"Het Nationaal Jenevermuseum Schiedam is hét toonaangevende museum over het ambacht van
distilleren, het Nederlands gedistilleerd in het algemeen en jenever in het bijzonder."



Visie:

"Het Nationaal Jenevermuseum Schiedam draagt met trots en passie het verleden, heden en
toekomst van het Nederlands gedistilleerd uit over de hele wereld."

Deze missie en visie representeren een bewuste verbreding van de focus van het museum: van
uitsluitend jenever naar gedistilleerd in de breedste zin, waarbij jenever een prominente plaats blijft
innemen.

Voor de periode 2024-2027 zijn drie strategische doelstellingen geformuleerd:

1. Identiteit vernieuwen - Een uitgesproken en krachtige identiteit ontwikkelen als
vooraanstaand instituut binnen het domein van Nederlands gedistilleerd.

2. Bereik vergroten - Meer bezoekers aantrekken en stakeholders intensiever betrekken bij de
rijke historie van gedistilleerd, jenever en het culturele erfgoed van Schiedam.

3. Organisatie versterken - Organisatorische transformatie realiseren die hand in hand gaat
met duurzame groei, doeltreffend beheer van bedrijfsprocessen en financiéle stabiliteit.

Deze strategische doelstellingen dragen bij aan de maatschappelijke doelstelling van de stichting om
het culturele erfgoed van Nederlands gedistilleerd in het algemeen en jenever in het bijzonder te
behouden, te delen en te vieren.

Toepassing van de Governance Code Cultuur

Het bestuur van het Nationaal Jenevermuseum Schiedam onderschrijft de acht principes van de
Governance Code Cultuur en heeft in 2024 actief gewerkt aan de implementatie ervan. Hieronder
volgt een overzicht van de toepassing van deze principes:

Principe 1: De organisatie realiseert haar maatschappelijke doelstelling door culturele waarde te
creéren, over te dragen en/of te bewaren.

e |n maart 2024 heeft het bestuur de maatschappelijke doelstelling van de organisatie
besproken en bevestigd dat deze aansluit bij het huidige beleidsplan.

Principe 2: De organisatie past de principes van de Governance Code Cultuur toe en licht toe hoe
zij dat heeft gedaan.

e Het bestuur heeft een implementatieplan opgesteld met concrete acties en deadlines voor
de implementatie van alle principes van de Code.

e De verantwoording en transparantie in het jaarverslag is besproken en vastgelegd in maart
2024.

Principe 3: Bestuurders en toezichthouders zijn onafhankelijk en handelen integer.

e In maart 2024 heeft het bestuur de onafhankelijkheid van zijn leden besproken en
vastgesteld.

e Eris een overzicht gemaakt van de nevenfuncties van bestuursleden, waarbij speciale
aandacht is besteed aan mogelijke belangenverstrengeling.



e Bestuursleden met mogelijke belangenverstrengeling (zoals Renée de Kuyper die
aandeelhouder is bij een distillateur) onthouden zich van stemming bij besluiten die aan het
betreffende bedrijf raken.

Principe 4: Bestuurders en toezichthouders zijn zich bewust van hun eigen rol en de onderlinge
verdeling van taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden en handelen daarnaar.

o De taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden van bestuur en directie zijn vastgelegd
in het directiereglement.
e In 2024 is de tekenbevoegdheid expliciet besproken en vastgelegd.

Principe 5: Het bestuur is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het
functioneren en de resultaten van de organisatie.

o Het bestuur heeft in 2024 actief toezicht gehouden op het functioneren van de directie en
heeft bij het vertrek van de vorige directeur een zorgvuldig proces doorlopen voor de
werving en selectie van een nieuwe directeur.

e Artistieke integriteit en onafhankelijkheid zijn besproken en worden verwerkt in het
beleidsplan.

Principe 6: Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen van de
organisatie.

e Eris aandacht besteed aan risicobeheersing en interne controle, met name op het gebied
van cybersecurity en financieel beheer.

e Het bestuur heeft als werkgever gezorgd voor goede arbeidsvoorwaarden en -
omstandigheden, onder meer door het actualiseren van arbeidsovereenkomsten.

Principe 7: De raad van toezicht voert zijn toezichthoudende, adviserende en werkgeversrol op
een professionele en onafhankelijke wijze uit.

e Niet van toepassing, aangezien het museum een bestuur-directie model hanteert.

Principe 8: De raad van toezicht is verantwoordelijk voor zijn samenstelling en waarborgt daarbij
deskundigheid, diversiteit en onafhankelijkheid.

e Hoewel principe 8 primair gericht is op een raad van toezicht, heeft het bestuur wel
aandacht besteed aan zijn eigen samenstelling, deskundigheid en onafhankelijkheid.

e In 2024 is er gewerkt aan een profielschets voor nieuwe bestuursleden, met specifieke
aandacht voor een museaal profiel.

Bestuur en Toezicht
Samenstelling en Functioneren van het Bestuur

Het bestuur van Stichting Nationaal Jenevermuseum Schiedam bestond in 2024 uit de volgende
leden:

e Foort van Oosten (Voorzitter)



o Nevenfuncties: Diverse nevenfuncties uit hoofde van zijn functie als Burgemeester
van de gemeente Nissewaard. Deze zijn openbaar toegankelijk via de website van de
gemeente Nissewaard.

e Maaike van den Akker (Penningmeester)
o Nevenfuncties:
= Programmamanager bij Rijkswaterstaat (sinds september 2024)
= Voorheen Afdelingshoofd bij Rijkswaterstaat (juni 2019 - augustus 2024)
=  Bestuurslid Stichting Gekroonde Brandersketel (GBK)
e Martijn van Noordennen (Secretaris)
o Nevenfuncties:
=  Chief Commercial Officer (CCO) bij Desolenator (sinds november 2024)
= Voorheen Senior Director Industry Go To Market bij Salesforce (oktober
2021 - november 2024)
= Actief bij de lokale omroep, waar hij heeft afgesproken niet betrokken te zijn
bij onderwerpen die raken aan het Jenevermuseum
e Renée de Kuyper (Lid, toegetreden in het eerste kwartaal van 2024 als opvolger van Remy
de Kuyper)

o Nevenfuncties:

= Lid Raad van Commissarissen Dille & Kamille (sinds september 2024)

= Directeur DKC-De Kuyper Concepts (sinds januari 2010)

= Voorzitter NGFB Nederlands Gilde van Familiebedrijfsspecialisten (sinds
november 2021)

= Docent module family business bij Erasmus Governance Institute (sinds
augustus 2021)

= Trusted Peer bij PYM (sinds januari 2021)

= Lid Raad van Aanbevelingen Managers Carbon Network (sinds juni 2019)

= Bestuurder Stichtingadministratiekantoor Intager (oktober 2017 - september
2024)

=  Commissaris van familiebedrijf Koninklijke de Kuyper

In 2024 heeft een bestuurswissel plaatsgevonden waarbij Remy de Kuyper in het eerste kwartaal is
opgevolgd door Renée de Kuyper. Deze transitie heeft plaatsgevonden met het oog op het
versterken van de expertise binnen het bestuur op het gebied van governance, met behoud van
onze verbindingen met de industrie.

In 2024 heeft het bestuur negen formele vergaderingen gehouden, waarvan verschillende ingelaste
vergaderingen in verband met het vertrek van de directeur en de werving van een nieuwe directeur.
Daarnaast is er veelvuldig informeel contact geweest tussen bestuursleden onderling en met de
directie.

Het bestuur heeft zijn functioneren in december 2024 geévalueerd middels een zelfevaluatie.
Daarnaast is besloten om in 2025 een heidag te organiseren die tevens als inspiratiedag zal dienen.

Directie

In 2024 heeft er een directiewisseling plaatsgevonden. Diederik von Bonninghausen heeft besloten
zijn functie neer te leggen om meer tijd met zijn gezin door te brengen. Na zijn vertrek is Arij



Groenewegen eerst aangesteld als waarnemend directeur en vervolgens per 1 december 2024
benoemd als de nieuwe directeur van het museum.

Voor de werving en selectie van de nieuwe directeur is een zorgvuldige procedure gevolgd, waarbij
zowel een selectiecommissie als een begeleidingsadviescommissie is ingesteld, waarin verschillende
stakeholders waren vertegenwoordigd. Het bestuur heeft Arij Groenewegen uitgenodigd om een
ontwikkelingsassessment te ondergaan om hem te helpen zijn persoonlijk ontwikkelingsplan op te
stellen.

Risicobeheersing en Interne Controle

Het bestuur heeft in 2024 actief aandacht besteed aan risicobeheersing en interne controle. De
belangrijkste risico's waar het museum mee te maken heeft, zijn:

Financiéle risico's:

e Het museum is voor een belangrijk deel afhankelijk van subsidie van de gemeente Schiedam.
In 2024 is geconstateerd dat de gemeentelijke subsidie de facto aan het krimpen is doordat
de indexering achterblijft bij de kostenstijgingen.

e Om deze risico's te beheersen, zet het museum in op verhoging van de eigen inkomsten
door meer bezoekers te trekken, de omzet in de slijterij te verhogen en meer zakelijke
dienstverlening aan te bieden.

e Het bestuur heeft in 2024 extra aandacht besteed aan financiéle monitoring, met
kwartaalrapportages en vooruitblikken.

Operationele risico's:

e Een belangrijk operationeel risico in 2024 was het defecte roetfilter van de branderij,
waardoor het stoken van moutwijn tijdelijk stil kwam te liggen. Dit is een risico voor de
continuiteit van de productie en daarmee voor de inkomsten en het immaterieel erfgoed.

e Het bestuur heeft opdracht gegeven om met spoed een nieuw filter aan te schaffen en heeft
de benodigde fondsenwerving hiervoor in gang gezet.

Cybersecurity risico's:

e |n 2024 is extra aandacht besteed aan cybersecurity, met name de beveiliging van de
SharePoint-omgeving en de toegang tot gevoelige informatie.

e Eris een vrijwilliger met expertise op dit gebied aangetrokken om een cybersecurity
actieplan op te stellen.

Personele risico's:

e De organisatie is kwetsbaar door de beperkte omvang van het vaste personeelsbestand.

o Het bestuur heeft gewerkt aan het versterken van de organisatie en het borgen van kennis,
onder meer door het actualiseren van arbeidsovereenkomsten en het bieden van
ontwikkelingsmogelijkheden aan medewerkers.



Om de interne controle te versterken, is besloten om in 2025 te onderzoeken of een andere
accountant kan worden aangetrokken die beter invulling kan geven aan de adviesfunctie naast de
controle van de jaarrekening.

Contacten met Belanghebbenden

Het Nationaal Jenevermuseum Schiedam hecht grote waarde aan goede contacten met zijn
belanghebbenden. De belangrijkste belanghebbenden zijn:

Interne belanghebbenden:

o Medewerkers en vrijwilligers

e Bestuur

e Stichting Gekroonde Brandersketel (GBK)
e Vrienden van het Jenevermuseum

Externe belanghebbenden:

e Gemeente Schiedam

e Bezoekers

e Distillateurs (beginnend en gevestigd)

e Culturele fondsen en sponsoren

e Samenwerkingspartners (0.a. Schiedamse Molenstichting, Stichting Rondvaarten
Schiedam/Fluisterboot, Stedelijk Museum Schiedam)

e Schiedam Partners

e Media

In 2024 heeft het museum op verschillende manieren gecommuniceerd en samengewerkt met deze
belanghebbenden:

e Erzijn personeelsbijeenkomsten georganiseerd om medewerkers te informeren en te
betrekken bij belangrijke ontwikkelingen.

e Eris regelmatig overleg geweest met de gemeente Schiedam, onder meer over de subsidie
en over de toekomst van het museum in het kader van de nieuwe cultuurvisie.

e Erzijn samenwerkingen aangegaan met verschillende partners in de stad, zoals het Stedelijk
Museum Schiedam en de Schiedamse Molenstichting.

e Eris een actieve bijdrage geleverd aan stadsbrede evenementen, zoals het IDDF en de
Brandersfeesten.

e Eris regelmatig contact onderhouden met (inter)nationale distillateurs, onder meer via het
Jeneverfestival.

Een bijzonder aandachtspunt in 2024 was de relatie met de Stichting Gekroonde Brandersketel
(GBK), die eigenaar is van een deel van de collectie en van het pand waarin het museum is gevestigd.
Er zijn gesprekken gevoerd over de verduurzaming van het pand en over de financiering van het
nieuwe roetfilter voor de branderij.



Activiteiten en Behaalde Resultaten

In 2024 heeft het Nationaal Jenevermuseum Schiedam een breed scala aan activiteiten ontplooid en
goede resultaten behaald:

Tentoonstellingen en projecten:

e Opening van de tentoonstelling "Een bittere erfenis", die veel media-aandacht genereerde
en als maatschappelijk relevant werd beschouwd.

e Voorbereidingen voor de tentoonstelling "Henkes in Huis", die in oktober 2024 werd
geopend.

e  Ontwikkeling van verhaallijnen waarmee bezoekers hun bezoek kunnen verdiepen op basis
van hun eigen interesses.

Evenementen:

e Organisatie van het Jeneverfestival, dat ondanks financiéle uitdagingen een succes was en
veel bezoekers trok.

e Deelname aan het IDDF (International Distillers District Festival).

e Bijdrage aan de Brandersfeesten en andere stadsbrede activiteiten.

Collectie en erfgoed:

e Activering van de collectie door meer objecten tentoon te stellen en te digitaliseren.

e Behoud van het immaterieel erfgoed van het moutwijnstoken, ondanks uitdagingen door
het defecte roetfilter.

e Verkrijging van een stipendium van het Prins Bernhard Cultuurfonds voor het
collectiebeleidsplan.

Publieksactiviteiten:

e Uitbreiding van het aantal activiteiten in de branderij, waaronder demonstraties met de
mini-distilleerketel.

e Organisatie van proeverijen en rondleidingen.

e Verbetering van de ontvangst van bezoekers in molen De Walvisch, in samenwerking met de
Schiedamse Molenstichting en de Fluisterboot.

Resultaten:

e Eenstijging van 12% in het aantal bezoekers ten opzichte van 2023, ruim boven de
doelstelling van 8%.

e Eenstijgende lijn in de verkoop van flessen, omzet en marge in de slijterij.

e Een positief financieel resultaat van circa €70.000, waar aanvankelijk een negatief resultaat
was begroot.

e Versterking van de organisatie door het actualiseren van functiebeschrijvingen en
arbeidsovereenkomsten.

e Succesvolle afronding van het wervingsproces voor een nieuwe directeur.



Deze resultaten tonen aan dat het museum, ondanks de uitdagingen van een directiewisseling en
operationele vraagstukken zoals het roetfilter, in staat is geweest om zijn doelstellingen te realiseren
en zelfs te overtreffen.

Afwijkingen en Toelichtingen

In 2024 heeft het bestuur geen significante afwijkingen van de Governance Code Cultuur
vastgesteld. Wel zijn er enkele aandachtspunten geidentificeerd die in 2025 verder worden
opgepakt:

e De Omgang met medewerkers (als werkgever) (Principe 6) wordt in april 2025 verder
uitgewerkt in het personeelshandboek en de gedragscode.

e De Benoemingsprocedure en samenstelling van het bestuur (Principe 8) wordt in april 2025
verder uitgewerkt in een profielschets en het jaarverslag.

e Het Introductieprogramma voor nieuwe bestuursleden (Principe 8) wordt in april 2025
vastgelegd in het bestuursreglement.

Deze punten zijn als actiepunten opgenomen in de planning en worden in 2025 afgerond.

Conclusie

2024 was een jaar van verandering en vernieuwing voor het Nationaal Jenevermuseum Schiedam.
Met de vaststelling van een nieuw beleidsplan, een nieuwe missie en visie, en de benoeming van een
nieuwe directeur is een solide basis gelegd voor de toekomst. De strategische doelstellingen voor de
periode 2024-2027 - identiteit vernieuwen, bereik vergroten en organisatie versterken - geven
richting aan de verdere ontwikkeling van het museum.

Het bestuur is tevreden met de behaalde resultaten, zowel op het gebied van bezoekersaantallen en
financién als op het gebied van governance en organisatieontwikkeling. De stijging van het aantal
bezoekers met 12% en het positieve financiéle resultaat tonen aan dat het museum een
aantrekkelijke bestemming is en een gezonde bedrijfsvoering heeft.

Voor 2025 zal de focus liggen op:

e Het verder implementeren van de aanbevelingen uit het rapport van Wim Bekenkamp ter
versterking van de organisatie.

e Het realiseren van de nieuwe filterinstallatie voor de branderij, zodat het moutwijnstoken
als immaterieel erfgoed kan worden voortgezet.

e Het vergroten van het bereik van het museum door gerichte marketing en het ontwikkelen
van aantrekkelijke tentoonstellingen en activiteiten.

e Het verder versterken van de samenwerking met partners in de stad, met name in het kader
van Schiedam 750 jaar.

e Het onderzoeken van verduurzamingsmogelijkheden voor het museumpand.

Het bestuur zet zich onverminderd in voor de toepassing van de principes van de Governance Code
Cultuur en voor het realiseren van de maatschappelijke doelstelling van het museum: het behouden,
delen en vieren van het culturele erfgoed van Nederlands gedistilleerd in het algemeen en jenever in
het bijzonder.






	BESTUURSVERSLAG 2024
	Stichting Nationaal Jenevermuseum Schiedam
	Inleiding
	Organisatiestructuur en Besturingsmodel
	Missie, Visie en Doelstellingen
	Toepassing van de Governance Code Cultuur
	Bestuur en Toezicht
	Samenstelling en Functioneren van het Bestuur
	Directie

	Risicobeheersing en Interne Controle
	Contacten met Belanghebbenden
	Activiteiten en Behaalde Resultaten
	Afwijkingen en Toelichtingen
	Conclusie



